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“De komende jaren zijn cruciaal: we hebben de middelen om
onze opdracht waar te maken.”

Wim Van Laer, algemeen directeur
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Beste lezer,

Met een verzekerd budget van 2025 tot 2029 zetten we volop in op onze maatschappelijke
opdracht binnen deze twee pijlers: de voorbereiding van de berging en de sanering en ontman-

teling van nucleaire installaties.

Raad van bestuur: dhr. Bram De Wispelaere (bestuurder), mevr. Chantal Cortvriendt (vertegenwoordiger FOD Economie),
dhr. Dirk Meire (bestuurder), mevr. Nele Roobrouck (bestuurder), dhr. Marc Demarche (bestuurder), dhr. Luc Mabille
(ondervoorzitter), dhr. Kris Vreys (voorzitter), dhr. Wim Van Laer (gedelegeerd bestuurder).



We verdiepen onze duurzaamheidsaanpak verder, onder meer via het VOKA Charter Duurzaam Ondernemen en
ons engagement om te rapporteren volgens de VSME-standaard voor vrijwillige duurzaamheidsrapportering.

Transparantie, meetbaarheid en verantwoordelijkheid staan daarbij centraal.

EEN ZEKERE TOEKOMST

Wim Van Laer, algemeen directeur: “De zekerheid van financiering voor de komende vier jaar betekent een
echte doorbraak. We kunnen opnieuw plannen op lange termijn en vooral: uitvoeren. Er ligt veel werk op de
plank. Onze ambitie is duidelijk: de voorbereidende installaties tegen eind 2026 operationeel hebben, als voor-
bereiding op de latere ingebruikname van de berging. Dat vraagt focus, efficiéntie en een sterke organisatie.
Onze rol als centrale verwerker van radioactief afval wordt daarbij alleen maar belangrijker. We bereiden ons
actief voor op de ontvangst van afvalstromen, onder meer in het kader van de toekomstige ontmanteling van de

kerncentrales. Tegelijk blijven we investeren in onze kennisrol, zowel nationaal als internationaal.”

Kris Vreys, voorzitter van de raad van bestuur: “Het is positief dat de financiering duidelijkheid brengt. Dat
geeft niet alleen stabiliteit aan de organisatie, maar het brengt ook vertrouwen teweeq bij onze medewerkers,
partners en de regio. Belgoprocess is een belangrijke lokale werkgever en maatschappelijke speler. Die rol willen

we blijven versterken."”

MENSEN, PROJECTEN & KENNIS IN BEWEGING

Wim Van Laer: “In 2025 zagen we het aantal projecten sterk stijgen. Vandaag beheren we een portefeuille
van zo'n 190 projecten, groot en klein. Die situeren zich vooral op onze sites, met een duidelijke focus op de
voorbereiding van de berging en op sanering en ontmanteling. In het kader van dat laatste hebben we de voor-
bereiding van een nieuwe waterbehandelingsinstallatie opgestart om nadien de waterzuiveringsinstallatie op
site 2 te ontmantelen. Een ander voorbeeld is de verwerking en afvoer van de hotcel (afkomstig van Fleurus)
in PAMELA. Dat zijn technisch complexe operaties, die tonen waar we als organisatie toe in staat zijn. Hierover

later meer in dit verslag.

Kris Vreys: “Om die projectgroei op te vangen, hebben we onze werking verder geprofessionaliseerd volgens
het concept van de programmawerking, waarbij multidisciplinaire teams - van projectleiders tot experten en
operationele diensten - samenwerken aan duidelijke doelstellingen binnen scope, budget en timing. Die groei
betekent ook dat we nog veel talent moeten aantrekken. Nieuwe instroom is essentieel om onze projecten te
realiseren en om onze kennis op lange termijn te borgen. Als werkgever willen we aantrekkelijk blijven, met

aandacht voor ontwikkeling en welzijn. Daar zet onze HR-dienst hard op in.”

Wim Van Laer: “Nog in stijgende lijn... onze expertise die steeds vaker erkend wordt, ook buiten onze traditionele
opdrachten. Zo ondersteunen we Electrabel bij de voorbereiding van de ontmanteling van de kerncentrales,
en krijgen we van hen steeds meer vragen voor advies. Dat is een bevestiging van onze rol als kenniscen-
trum: ook over de landsgrenzen heen trouwens. Onze business developers leveren internationaal sterk werk, en
een belangrijk deel daarvan heeft te maken met thermische installaties. Van ontmantelingsprojecten voor het
Belgische leger tot samenwerkingsakkoorden met Zuid-Korea en ontwerpactiviteiten voor nieuwe installaties in

Nederland: onze kennis reist de wereld rond.”

Verwerking van middelactieve afvalstoffen in de PAMELA-installatie

HET IS AAN ONS

Kris Vreys: “Onze positieve evolutie staat niet los van de bredere maatschappelijke context waarin wij actief
zijn. Belgoprocess is stevig verankerd in de regio. We creéren werkgelegenheid, investeren in duurzame oplos-
singen en gaan in dialoog met onze stakeholders. Die lokale betrokkenheid blijft voor ons een prioriteit. Onze
maatschappelijke rol gaat hand in hand met innovatie en verantwoordelijkheid. Of het nu gaat om onze dienst-
verlening, onze samenwerking met partners of onze duurzaamheidsambities: we willen vooruitgang boeken die

gedragen wordt door de samenleving.”

Wim Van Laer: “Na een periode van onzekerheid met betrekking tot de financiering van de passiva, kunnen
we opnieuw met vertrouwen vooruitkijken. De komende jaren zijn cruciaal: we hebben de middelen om onze
opdracht waar te maken. Nu is het zaak om die kansen maximaal te benutten. En in alle drukte vergeten we
uiteraard niet duurzaam te denken. Veilige uitbating, milieubescherming of efficiénte processen: het zijn geen
aparte doelstellingen, maar integrale onderdelen van onze werking. Zo nemen we onze verantwoordelijkheid op
als centrale speler bij de veilige verwerking van radioactieve afvalstoffen en bouwen we mee aan een duurzame

toekomst.”



“Duurzaamheid staat niet langer naast onze werking. Het zit
vandaag verankerd in hoe we beslissingen nemen, investeren
en samenwerken.”

Jan Van Looke, opdrachthouder IMS & duurzaamheid
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Duurzaamheid verder uitrollen

Van ambitie naar
geintegreerd beleid

Belgoprocess zet verdere stappen in zijn duurzaamheidsbeleid en integreert duurzaamheid
volledig in zijn missie, strategie en dagelijkse werking. Dit met concrete realisaties, een positieve

evaluatie binnen het VOKA Charter Duurzaam Ondernemen en de opmaak van een VSME-rapport.

Jan Van Looke




Duurzaamheid vormt de kern van wat Belgoprocess doet. Als organisatie beschermen we mens en milieu tegen
de risico’s van radioactief afval - nu en op lange termijn. Die verantwoordelijkheid vertaalt zich rechtstreeks in
onze werking: we ontmantelen en decontamineren installaties en verwerken radioactief afval op een manier die

veiligheid, kostenefficiéntie en duurzaamheid combineert.

Hoewel de Europese Unie met het Omnibus-voorstel de rapportageverplichting onder de Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) heeft afgezwakt, blijven we bewust inzetten op duurzaamheid. De voorbereidende
stappen die we eerder namen - zoals de stakeholderbevraging en dubbele materialiteitsanalyse - vormen

vandaag de basis van een duidelijke langetermijnstrategie.

VAN KADER NAAR VERANKERING

Sinds 2025 ligt het engagement expliciet vast in onze vernieuwde missie: ‘Veilig en duurzaam, vandaag en
morgen'. Die missie onderstreept onze rol als cruciale dienstverlener voor de samenleving en legt de lat hoog:

maximale veiligheid, minimale impact en een blijvende bijdrage aan toekomstige generaties.

Jan Van Looke, opdrachthouder IMS & duurzaamheid: “Waar duurzaamheid vroeger een belangrijk thema
was, vormt het vandaag een integraal onderdeel van onze activiteiten. Dat verandert hoe we werken: elke keuze
toetsen we aan impact, efficiéntie en maatschappelijke waarden. De fundamenten voor duurzaamheid lagen
er al. Belgoprocess werkt rond 6 duidelijke ambities, gekoppeld aan de Sustainable Development Goals van de

Verenigde Naties en verankerd in pijlers en acties.”

Die ambities sturen de werking richting 2050 en geven houvast om impact systematisch te verbeteren op het

vlak van:

m Klimaat en energie (SDG 7, 9, 13)

m Verontreiniging (SDG 14, 15)

m Waterbeheer (SDG 6)

m Circulaire economie (SDG 12)

= Mensen en welzijn (SDG 3, 4, 5, 8,10)

m Ethisch en lokaal ondernemen (SDG 8, 11,16, 17)

Onderliggend zorgen 11 strategische pijlers voor concrete richting, van CO,-reductie en watergebruik tot circula-
riteit en gelijke kansen. In 2025 is de focus duidelijk verschoven: niet langer plannen maken, maar uitvoeren,

opvolgen en bijsturen.

Veilig en duurzaam, vandaag en morgen!

EXTERNE ERKENNING EN TRANSPARANTIE

Onze aanpak blijft niet onopgemerkt. In 2025 ontving Belgoprocess een positieve evaluatie binnen het VOKA
Charter Duurzaam Ondernemen. Onze organisatie slaagde voor de audit en zet de volgende stap richting het
SDG Pioneer-certificaat in 2026.

Jan Van Looke: “Die evaluatie bevestigt dat we op de juiste weg zitten. Maar belangrijker: het helpt ons om
scherp te blijven en onze acties verder te concretiseren. Daarnaast werken we aan een vrijwillige duurzaam-
heidsrapportering over 2025 conform VSME, gebaseerd op 95 datapunten rond milieu, sociale impact en

governance. Dit rapport is raadpleegbaar op onze website.”

Informatieavond over de vervanging van de Neteleiding




CONCRETE VOORUITGANG IN 2025

De integratie van duurzaamheid kwam al tot uiting in tastbare acties op het terrein.

= Klimaat & energie

De volledige uitrol van zonnepanelen werd in 2025 afgerond, goed voor een capaciteit van 4,1 megawatt.
Daarmee versterken we onze energieonafhankelijkheid en verlagen we structureel onze CO,-uitstoot.
Daarnaast onderzoeken we alternatieven voor fossiele verwarming en optimaliseren we processen, onder

meer die van de verbrandingsoven.

Water & milieu

Radiologische lozingen in lucht en water blijven ruim onder de vergunde limieten. Daarnaast creéren
projecten zoals de gefaseerde vervanging van de asbesthoudende Neteleiding niet alleen milieukundige,
maar ook technische en maatschappelijke meerwaarde.

Intern boeken we vooruitgang: de overstap van flessenwater naar gefilterd leidingwater verlaagt het plas-
ticverbruik aanzienlijk en verbetert de ergonomie voor medewerkers. Daarnaast leverde een studie rond
waterzuivering nieuwe inzichten op, waardoor we chemicalién gerichter kunnen gaan inzetten en het pro-

ces efficiénter maken.

Biodiversiteit

De uitbreiding van onze installaties vraagt ingrepen in het landschap. Daarom werken we aan een struc-
turele aanpak voor biodiversiteit, ondersteund door een masterplan dat inzet op ecologische inrichting
en beheer van onze terreinen. We versterken groenstructuren, kiezen voor inheemse soorten en creéren
ruimte voor natuurlijke ontwikkeling, met aandacht voor zowel ecologische als operationele noden.

We onderzoeken de omvorming van intensief beheerde groenzones, zoals monoculturen van siergrassen,
naar meer biodiverse vegetaties zoals heide, heischrale graslanden en kruidenrijke zones. Streekeigen
soorten zoals struikhei, jeneverbes en inheemse boom- en struiksoorten komen in aanmerking, afgestemd
op de bodem en de natuurlijke vegetatiepotentie van het gebied. Daarnaast ontwikkelen we ecologische
verbindingszones, versterken we bestaande bos- en groenstructuren en integreren we natte zones en

infiltratiegebieden als waardevolle habitats.

Circulaire economie & aankoopbeleid
Duurzaamheid krijgt een vaste plaats in ons aankoopbeleid. We betrekken leveranciers actief, sturen mate-

riaalkeuzes bij en zetten in op hergebruik en circulariteit over de volledige levenscyclus van producten.

Mensen en organisatie

We investeren in opleiding en sensibilisering rond duurzaamheid. Medewerkers krijgen inzicht in thema's
zoals CO,-voetafdruk, circulariteit en inclusie, en leren hoe zij zelf bijdragen aan onze ambities. Ook werken
we verder aan een veilige, inclusieve en stimulerende werkomgeving, met aandacht voor ontwikkeling,

welzijn en betrokkenheid.

= Mobiliteit

Een mobiliteitsscan bracht concrete verbeterpunten in kaart. Vandaag komt al 57% van de medewerkers
met de fiets naar het werk - ruim boven het Vlaamse gemiddelde. We versterken die trend met gerichte
maatregelen: betere fietsinfrastructuur en ondersteuning. Want verbeterpunten, bijvoorbeeld bereikbaar-

heid via openbaar vervoer, zijn er altijd.

Samenwerking en maatschappelijke rol
Belgoprocess deelt actief haar expertise via internationale samenwerkingen, onder meer met landen in

Oost-Europa. Zo dragen we bij aan veilige en duurzame oplossingen buiten onze eigen organisatie.

Jan Van Looke: “De richting ligt vast, nu is het zaak om duurzaamheid verder te boosten. Denk aan de
integratie ervan in onze processen en beslissingen, nog meer acties binnen het VOKA Charter Duurzaam
Ondernemen, de verfijning van rapportering via VSME, en de versterking van betrokkenheid binnen en
buiten de organisatie. Duurzaamheid vraagt geen aparte projecten meer, het vraagt dagelijkse keuzes. We
engageren ons om blijvend stappen te zetten. We bouwen verder aan een duurzame, veilige en maatschap-

pelijk gedragen toekomst.”

17 SDG'S (1 EN 2 NOG NIET IN SCOPE)
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“Dankzij deze voorbereiding werken de ontmantelingsteams
straks veiliger en efficiénter.”

Johan Hoppenbrouwers, uitbatingsingenieur ontmanteling
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Ontmanteling water treatment

Voorbereiding
ontmanteling
water treatment

Eind 2025 rondde Belgoprocess de voorbereiding van de ontmanteling van de water treatment
(waterbehandelingsinstallatie) in gebouw 102 succesvol af. Dit traject had één duidelijk doel: de

installatie zo veilig mogelijk maken voor de teams die later de ontmanteling uitvoeren.
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De installatie maakt deel uit van de vroegere Eurochemic-infrastructuur, waar men gebruikte splijtstof behandelde.
De aanwezige radioactiviteit is er inmiddels maximaal verwijderd, filters zijn leeggemaakt en de nodige infra-

structuur is gebouwd om het latere werk onder gecontroleerde omstandigheden te laten verlopen.

HISTORISCHE INSTALLATIE VOOR WATERZUIVERING

In het gebouw bevonden zich onder meer diepe ponds (waterbekkens) waarin brandstofelementen opgeslagen
zaten. Het eerder uit deze bekkens weggepompt water diende als stralingsafscherming voor de medewerkers

in de omgeving.

Johan Hoppenbrouwers, uitbatingsingenieur ontmanteling: “De toenmalige waterbehandelingsinstallatie
hield het water zuiver. Het hart daarvan bestond uit vier ionenwisselaars en twee mechanische filters. Het water
uit de waterbekkens stroomde eerst door de mechanische filters en vervolgens door de ionenwisselaars. In die
ionenwisselaars zaten harsen die radioactieve isotopen uit het water opnamen. Ongewenste ionen in het water
werden uitgewisseld met ionen die aan de harsen zijn gebonden. Dat was het proces om radioactieve stoffen
zoals cesium, americium en plutonium uit het water te verwijderen. Door jaren gebruik werden de harsen en

filtermaterialen verzadigd met radioactiviteit. In de voorbereiding van de ontmantelingswerken moesten we

deze materialen daarom eerst behandelen en zoveel mogelijk verwijderen.”

REDUCTIE VAN HET DOSISTEMPO

Een van de belangrijkste doelstellingen van het project was het verlagen van het dosistempo van de harsen in

de ionenwisselaars. Bij de start van het project bedroeg dat op sommige plaatsen tot 120 mSv/h op contact. Met
zulke dosistempo’s kan je onmogelijk veilig hands-on ontmantelingswerken uitvoeren. Daarom bedacht onze
dienst Ondersteuning in Ontmanteling samen met het projectteam een methode om de radioactiviteit op de

harsen sterk te reduceren.

Die methode bestond uit een reeks chemische spoelingen met salpeterzuur en water. In totaal ging het om onge-
veer 4500 liter salpeterzuur en 2250 liter industrieel water. De spoelingen werden zorgvuldig voorbereid. Een
pompinstallatie werd ontworpen en aangebouwd in samenwerking met onze technische dienst. Ook onderzocht
het laboratorium monsters van de harsen om de meest geschikte behandeling door spoeling met vioeistoffen te
bepalen. Vervolgens stelde het team een spoelplan op: na elke behandeling volgden metingen van het resterende

dosistempo.

Johan Hoppenbrouwers: “Het resultaat mag er zijn: het dosistempo op contact werd gereduceerd van
120 mSv/h naar 1,1 mSv/h, en dat is ruim onder de doelwaarde van 2 mSv/h. Dat betekent dat de teams die de
ontmanteling uitvoeren geen grote hinder ervaren van de resterende stralingsdosis en dat verdere verwerking

van de harsen mogelijk is.”



Waterbehandelingsinstallatie ontma';itélgi
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MECHANISCHE FILTERS LEEGMAKEN

Naast de ionenwisselaars kregen ook de mechanische filters de nodige aandacht. In deze vaten zaten filterpa-
tronen waarop slib en verontreinigingen waren afgezet. Dit slib was radioactief en moest volledig verwijderd

worden.

Johan Hoppenbrouwers: “In één van de filters zat bovendien een radioactieve ‘spot’ met een dosistempo van
ongeveer 10 mSv/h op contact. Dat was een van de grootste uitdagingen in het project. Onze studiedienst van
de afdeling VEM heeft heel wat berekeningen en simulaties op deze case uitgevoerd om over goede data te
beschikken als basis van verder werkoverleg. Om het slib te verwijderen, ontwikkelde het team een speciaal
hulpmiddel waarmee het materiaal van de wanden en bodem kon worden losgeschraapt. Het vrijgekomen slib

vingen we vervolgens op via een filtersysteem met pompinstallatie.”

Opvallend is het hergebruik van bestaande installatieonderdelen. De zakkenfilter bijvoorbeeld kwam uit de UF6-
installatie, die zich in hetzelfde gebouw bevindt en ook ontmanteld wordt. Zulke onderdelen opnieuw inzetten
is in lijn met het duurzaamheidsbeleid van Belgoprocess - en het is een besparing op materiaal en kosten. De
mechanische filters zijn uiteindelijk volledig leeggemaakt en de radioactieve spot liet zich volledig en veilig

verwijderen.
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VOORBEREIDENDE INFRASTRUCTUUR

Zonder bijkomende technische voorzieningen geen ontmantelingswerken. Daarom vind je in gebouw 102 aan de
waterbehandelingsinstallatie vandaag een personeels- en materiaalsas. Via deze sassen kunnen medewerkers
veilig de zone betreden of materiaal naar buiten brengen. In de sassen meten we of het veilig genoeg is om
gedecontamineerd of ingepakt gecontamineerd materiaal uit de installatieruimte te halen.

Ook de nodige nutsvoorzieningen werden voorzien, zoals perslucht, elektrische voeding, verlichting en een indus-
triéle stofzuiger. Daarnaast paste het team het ventilatiesysteem aan. Bijkomende extractieleidingen worden aan-
gesloten op de afblaasfilter, zodat stof tijdens werkzaamheden met grote stofbelasting, zoals het shaven van

beton, veilig kan worden afgevoerd.

Johan Hoppenbrouwers: "Bij een project met radioactieve afvalstoffen staat veiligheid centraal. We hielden
voortdurend rekening met verschillende risico’s. Enerzijds waren er de radiologische uitdagingen door de aan-
wezigheid van isotopen zoals Cs-137, Am-241, Sr-90 en Pu-isotopen. Anderzijds speelden ook conventionele
risico’s een rol, bijvoorbeeld bij het werken met chemische producten zoals salpeterzuur of bij werkzaamheden
op hoogte. Daarom werkten we met beschermingsmaatregelen zoals persoonlijke beschermingsmiddelen en
uitgebreide radiologische monitoring. Dankzij de sterke reductie van het dosistempo zijn de inmiddels deels
uitgevoerde ontmantelingswerken onder veel gunstigere omstandigheden kunnen verlopen dan aanvankelijk

werd ingeschat.”

AFVALMINIMALISATIE EN RECYCLAGE

Een belangrijk principe bij ontmantelingsprojecten is afvalminimalisatie. Ook in dit project lag daar een sterke
focus op. Van de ongeveer 21 ton metaal die uiteindelijk uit de installatie zal worden verwijderd, zal naar schat-

ting 2,5 ton radioactief afval zijn. Het grootste deel van het materiaal kunnen we dus na behandeling recycleren.

Johan Hoppenbrouwers: “De meeste metalen onderdelen decontamineren we in onze straalinstallatie. Daarna
kunnen ze, na uitgebreide controle, als gewoon metaal naar recyclage. Ook bij de verwerking van de harsen
koos het team voor een efficiénte aanpak. De harsen gaan in kleine verpakkingen naar de CILVA-installatie, waar
verbranding plaatsvindt. Dat gebeurt in een gesloten systeem. Via een lans worden de harsbolletjes met schuim
de oven ingeblazen. Na volledige verbranding blijft enkel wat asstof over, waarna persing en cementering volgt.

Het eindproduct is veilig en klaar om naar berging afgevoerd te worden.”

TEAMWERK

Een multidisciplinaire realisatie: dat is de omschrijving die de voorbereiding van de ontmanteling van de water-
behandelingsinstallatie het beste samenvat. Zo werkten de ploegleiders, operatoren, veiligheidsstudie-ingenieur,
veiligheidstoezichters, laborant en technische ontwerper als één team. Zonder de expertise en inzet van al deze
mensen was het project niet mogelijk geweest.

Het voorbereidende traject is eind 2025 officieel overgedragen aan de dienst ontmanteling en decontaminatie.
Daarmee is de weg vrij voor de volgende fase: de eigenlijke ontmanteling van de installatie. Die werkzaamheden

zullen naar verwachting ongeveer twee jaar duren.

Johan Hoppenbrouwers: “Dankzij deze voorbereiding werken de ontmantelingsteams nu veiliger en efficiénter.
Dat is uiteindelijk waar dit project om draaide: de omstandigheden creéren om de installatie op een gecontro-

leerde en veilige manier te verwijderen.”
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“We zijn er in geslaagd om dit complexe afval op een veilige
en efficiénte manier te verwerken. Zonder risico’s voor mens

of milieu - en dat is uiteindelijk waar het bij Belgoprocess
allemaal om draait.”

Rob Janssen, uitbatingsingenieur

4

Afvalverwerking

Hotcel-operatie in
PAMELA geslaaqgd

In 2025 werd in de PAMELA-installatie van Belgoprocess radioactief afval van de nucleaire site
van Fleurus verwerkt. Dit gebeurde in de zogenaamde alfa-cel, met hand- en krachtmanipula-
toren vanop afstand om de veiligheid te allen tijde te kunnen bewaken. Dankzij deze technieken

en de expertise van onze operatoren kunnen we vandaag stellen dat de operatie geslaagd is.



Op de site van Fleurus vond tot 2012 de productie van radio-isotopen voor de medische sector plaats. Daarna
werden de gebouwen en de installaties door NIRAS gesaneerd en ontmanteld. Het materiaal van de zone die

met het radioactief isotoop strontium-90 besmet was, kwam ter verwerking naar Belgoprocess.

DE KRACHT VAN PAMELA

In PAMELA ofwel ‘Gebouw 131" gebeurde vroeger de verglazing van hoogradioactieve vloeistoffen afkomstig
van Eurochemic, de vroegere opwerkingsfabriek. Momenteel wordt er vast middelactief en alfahoudend afval
verwerkt, maar we maken het gebouw gebruiksklaar voor het indampen van middelactieve radioactieve vloei-

stoffen tegen 2026 om ze later homogeen te cementeren.

Ontmantelingsteam in PAMELA

pATIN = =

Rob Janssen, uitbatingsingenieur: “In PAMELA bevindt zich een alfadichte cel voor afvalstromen met een
hogere alfabesmetting, vaak afkomstig van externe leveranciers. In deze cel hebben we de mogelijkheid om
radioactief afval in volume te reduceren door te compacteren met een hydraulische pers, dewelke bedienbaar is
vanop afstand vanachter loodglasramen. Wij vullen 200-I vaten met het radioactieve afval, persen het, plaatsen
het in een 400-I vat, dat gecementeerd wordt. Het uiteindelijke verwerkte middelactief afval, zal later naar een
geologische bergingssite gebracht worden. Het hele proces gebeurt afstandsbediend, afgeschermd en onder
strikte controle om de veiligheid te waarborgen. Specifiek in cel 0.035 van de PAMELA-installatie hebben we de
mogelijkheid om, naast het verwerken van 200 I-vaten, ook grote componenten, zoals filterkasten of hotcellen

te verkleinen met de aanwezige krachtmanipulatoren.”




UITGELICHT
m PAMELA is een installatie op site 1 van Belgoprocess voor de veilige verwerking van middel- en hoog-
radioactief afval, met een hoge besmettingsgraad.
m Een HOTCEL is een werkruimte omgeven door stralingsafscherming zodat operatoren veilig radio-
actief afval vanop afstand kunnen verwerken.
m STRONTIUM-90 is een radioactief isotoop van strontium, een aardalkalimetaal. Strontium-90 wordt
0.a. gebruikt in radio-isotopengeneratoren. Het is een bijproduct van nucleaire reacties, zoals in kern-

reactoren. Het is een beta-straler met een halfwaardetijd van 28,8 jaar.

VERKLEINEN TOT HANTEERBARE PROPORTIES

Een uitdagende opdracht van het voorbije jaar was de verwerking van een hotcel uit Fleurus. Deze cel kon ter
plaatse niet worden verwerkt vanwege de hoge besmettingsgraad. Daarom werd de strontiumcel overgebracht
naar Belgoprocess. De sanering ter plaatse gebeurde met behulp van robotica, maar voor de finale verwerking

was de gespecialiseerde infrastructuur van PAMELA op onze site nodig.

Rob Janssen: “We hebben de hotcel minutieus in kleinere stukken versneden met behulp van krachtmani-
pulatoren uitgerust met slijpschijven. Het gaat om een soort grote kubus die we plaatje per plaatje moesten
verkleinen tot hanteerbare schijven. Het materiaal moest uiteindelijk in een vat van 200 liter passen, waarna
ze geperst werden en in eindvaten van 400 liter werden gecementeerd. De volledige verkleining en verwerking

van de hotcel nam ongeveer 15 dagen in beslag.”

De operatie steunde op geavanceerde technologie, zoals handmanipulatoren in de verwerkingscel van PAMELA.
Zij maken nauwkeurige handelingen tot 10 kg mogelijk. Voor de zwaardere of intensieve handelingen werden
anderzijds krachtmanipulatoren ingezet. Op deze systemen kunnen operatoren slijpschijven monteren, onder-
delen verplaatsen en snijden. Verder beschikt de verwerkingscel over een pers en een aandoksysteem voor

vaten.

VEILIGHEID BOVEN ALLES

Een hotcel-operatie in PAMELA betekent dat er in dezelfde periode geen andere afvalstromen verwerkt kunnen

worden. En het feit dat het deze keer om strontium-90 ging, vroeg extra aandacht.

Rob Janssen: “Onze operatoren die aan zet waren voor het versnijden volgden de standaardwerkinstructies,
onder het toeziend oog van een veiligheidstoezichter. De strontiumcel vanuit Fleurus bevatte nog een inwendige
lining die we niet eerder hebben verslepen alsook de manipulatoren van de hotcel. Na afloop hebben we een
specifieke reinigingscampagne uitgevoerd om de besmetting van cel 0.035 naar een standaard werkbaar niveau
te brengen. Dat was essentieel om toekomstige interventies met andere afvalstromen veilig te houden. Werken
in PAMELA vergt niet alleen technisch inzicht, maar ook geduld en ervaring. De collega's die daar aan de slag

zijn, weten dankzij permanente opleiding en vorming van aanpakken.”
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De hotcel staat in de verwerkingscelsDe

4

VOLUMEREDUCTIE PAST BINNEN CIRCULAIRE AANPAK

Het verkleinen en cementeren van de hotcel van ONSF past binnen de bredere duurzaamheidsstrategie van
Belgoprocess. Door afval te verkleinen wordt het volume maximaal gereduceerd, wat een efficiéntere opslag en
latere berging mogelijk maakt. Het cementeren stabiliseert het afval, wat bijdraagt aan een veilige en langdurige

opslag.

Rob Janssen: “Hoewel de gebruikte technieken niet nieuw zijn, toont het hotcel-project aan hoe bestaande
technologie effectief kan worden ingezet voor complexe uitdagingen. Wat we nu gedaan hebben, biedt een
blauwdruk voor toekomstige projecten met grotere of moeilijker hanteerbare afvalcomponenten. De succes-
volle verwerking van de hotcel illustreert ook hoe cruciaal samenwerking en overleg zijn binnen zulke projecten.
We zijn er in geslaagd om dit complexe afval op een veilige en efficiénte manier te verwerken. Zonder risico’s

voor mens of milieu - en dat is uiteindelijk waar het bij Belgoprocess allemaal om draait.”

Terwijl de operatoren in PAMELA zich blijven inzetten voor de verwerking van vast afval, kijken we verder in de
toekomst. De ombouw naar een installatie voor homogene cementering en indampen van vioeistoffen opent
mogelijkheden om nog efficiénter en duurzamer te werken. Bovendien blijft het gebouw een troef voor de

behandeling van moeilijk verwerkbaar afval.
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Koen Van Sweevelt

“Wat er nu op ons afkomt is gigantisch. Net daarom
moeten we slimmer samenwerken en onze realisatiekracht
versterken. Wij maken het mogelijk.”

Koen Van Sweevelt, directeur technische diensten

TEC

Technisch
expertisecentrum:
daadkracht in

de praktijk

De technische diensten van Belgoprocess - verenigd als TEC - staan voor méér dan enkel
projecten en onderhoud. Noem TEC beter een technisch expertisecentrum dat onze organisatie
ondersteunt bij een veilige, duurzame en toekomstgerichte uitbating. Sinds een jaar heeft
directeur Koen Van Sweevelt de diensten onder zijn vieugels. Hij vat de voorbije en komende

periode samen als ‘intens’ in de zin van: uitzonderlijke groei en verandering.
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Daar tegenover staan de ambitie en de wil om alle verwachtingen in te lossen, ondersteund door een duidelijke
missie, visie en strategie. “Onze slogan is niet toevallig ‘wij maken het mogelijk'. De druk is groot en er komt

enorm veel werk op ons af. Precies daarom moeten wij oplossingen mogelijk maken", aldus Koen Van Sweevelt.

MISSIE: LOGISCHE PARTNER VOOR EEN DUURZAME TOEKOMST

TEC wil de absolute go-to-partner zijn als afdelingen binnen Belgoprocess technische vragen hebben, gerela-

teerd aan onderhoud en projecten. Heel nabij, heel laagdrempelig en heel communicatief.

Koen Van Sweevelt, directeur TEC: “Wij denken mee en zorgen dat het gerealiseerd geraakt. Die partnerrol
betekent meer dan enkel en alleen de technische uitvoering. Wij kijken naar de volledige levenscyclus: van ont-
werp en constructie tot uitbating, onderhoud en ontmanteling. Bij de verwerking van radioactieve afvalstoffen,
waar installaties en processen een lange levensduur kennen, is dat essentieel. Nadenken over de volledige
keten staat voor ons ook gelijk aan een duurzame aanpak. Als we vandaag beter ontwerpen en beheren, is de

inspanning op lange termijn kleiner.”

Koen erkent dat interne procedures en regels invioed hebben op de werkwijze. “Ons doel is om onze interne
klanten zo goed mogelijk te ondersteunen. We streven voortdurend naar meer efficiéntie en kostenbewustzijn,

met o0og voor veiligheid en kwaliteit. Daar willen we nog beter in worden.”

VISIE: TROTS, SAMENWERKING EN REALISATIEKRACHT

De visie van Koens diensten vertrekt vanuit samenwerking. Het woord ‘wij' in de slogan (Wij maken het moge-
lijk!) is bewust gekozen. Dat gaat over samenwerking met de andere afdelingen, zoals de afdeling Uitbating,

Veiligheid, de moedermaatschappij NIRAS en alle partners. Het denken en realiseren als één groep.

Koen Van Sweevelt: “En meer dan denken: wij maken dingen. Wij doen dingen. En daar mag iedere mede-
werker trots op zijn. TEC bevindt zich vandaag in een periode van sterke groei en stijgende verwachtingen.
Ons budget voor onderhoud en projecten stijgt met meer dan 70 procent. In 2024-2025 realiseerden we ook
al een stijging van 14 procent. Tegelijk zoeken we nieuwe collega’s: er staan 28 vacatures open, waarvan de
eerste starters intussen begonnen zijn. We hebben de voorbije jaren al groei gerealiseerd, maar wat er nu
op ons afkomt is gigantisch. De druk is groot en we zullen grote inspanningen leveren. Grote projecten zoals
de installaties gelinkt aan de oppervlakteberging (IPM en Caisson-fabriek), nieuwe waterbehandelingsinstalla-
ties en infrastructuur voor de verwerking en opslag van radioactieve afvalstoffen brengen extra complexiteit
met zich mee. We zullen door groeipijnen moeten. Nieuwe mensen opleiden vraagt tijd, processen moeten
efficiénter en het werkritme ligt hoog. Daarom bekijken we hoe we onze werkplekken en samenwerking slimmer
kunnen organiseren en bereiden we de bouw van een nieuw administratief gebouw voor, met het oog op 2030.

Zo creéren we ruimte voor vooruitgang.”
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STRATEGIE: 4 PIJLERS VOOR DUURZAME VOORUITGANG

Ook de strategie die op tafel ligt, dient als kompas om groei en werklast te monitoren en toekomstgericht aan

te pakken. De volgende 4 pijlers geven richting en houvast voor de werking van TEC.

1. Operationele excellentie - Efficiénter, effectiever en slimmer werken
Duidelijke organisatiestructuur
Inzichtelijke planningen
Streven naar ‘first time right’

Programmawerking met stuurgroepen

“Mensen weten vandaag niet altijd wie met wat bezig is. Transparantie in planning is cruciaal.”

2. Klantgericht partnerschap - Samenwerken met interne en externe klanten

TEC nog dichter bij de werkvloer.

“We moeten vaker rechtstaan, naar buiten gaan en kijken hoe het loopt.

Bel eens, ga eens langs, begrijp wat er echt nodig is.”

3. Medewerkers en kennis - Investeren in mensen en expertise

TEC groeit richting 170 medewerkers.

“Nieuwe mensen moeten zich welkom voelen. We moeten hen meenemen in onze cultuur
en hen laten groeien op de nucleaire vioer. Trots speelt daarbij een belangrijke rol.

Als we dingen goed doen, mogen we dat tonen. We willen dat mensen fier zijn dat ze hier werken.”

4. Innovatie en toekomstbestendigheid - Voorbereiden op de toekomst
Digitalisering en automatisering
Assetmanagement en verouderingsbeheer

Duurzaamheid

“We moeten installaties zo lang mogelijk in topvorm houden

en tegelijk efficiént omgaan met energie en materialen.”

CONTINU VERBETEREN ALS CULTUUR

TEC wil tegelijkertijd verbeteringen zichtbaar maken en een cultuur versterken waarin continu verbeteren
vanzelfsprekend wordt. Kleine optimalisaties in processen, communicatie of uitvoering kunnen samen een groot
verschil maken in efficiéntie, kwaliteit en werkcomfort. Door verbeteringen te benoemen en te delen, groeit niet

alleen de werking, maar ook het vertrouwen en de trots binnen de dienst.

Koen Van Sweevelt: “Wij zijn vaak te bescheiden om successen te benoemen. Elke verbetering is waardevol,
hoe klein ook. Elke stap brengt ons verder. Na 48 geregistreerde verbeteringen vorig jaar ligt de ambitie hoger.
Als we er dit jaar geen 200 halen, ben ik teleurgesteld. ledereen kan zeker minstens één verbetering realiseren

en rapporteren.”

In de focus op groei, efficiéntie en verbetering zou je haast vergeten dat veiligheid bovenaan de agenda staat,
maar niets is minder waar. Veilig werken blijft de kern van alles wat TEC doet. Nadenken vé4r je handelt, risico’s
inschatten en elkaar aanspreken wanneer iets onveilig gebeurt, zijn essentieel. Veiligheid is geen individuele
reflex maar een gedeelde verantwoordelijkheid: klagen achteraf helpt niemand, communiceren en elkaar onder-

steunen wel.

PROGRAMMAWERKING ALS MOTOR VOOR REALISATIE

Met de groeiende projectportefeuille wordt programmawerking steeds belangrijker. Kwestie van roadmaps
duidelijk maken, prioriteiten bepalen, capaciteiten inzichtelijker krijgen en stuurgroepen het mandaat geven om

beslissingen te nemen.

Koen Van Sweevelt: “Als we mensen verantwoordelijkheid geven, moeten we hen ook de juiste informatie en
het mandaat geven om beslissingen te nemen. Onze multidisciplinaire aanpak zorgt voor afstemming over
afdelingen heen en een consistente visie op de werkvloer. In dit verslag gaat onze collega Willem Notelteirs
verder in op hoe onze programmawerking samenwerking versterkt en projecten voortstuwt. Er is veel werk aan

de winkel, en de balans bewaren wordt een uitdaging. En of wij van uitdagingen houden.”

Fotolasser




“We hebben een ambitieus programma en de middelen om
het waar te maken. Nu komt het erop aan om met de juiste
mensen, duidelijke prioriteiten en een multidisciplinaire
aanpak te zorgen dat we dit realiseren.”

Willem Notelteirs, manager engineering
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Programmawerking

Een multidisciplinair
huishouden runnen

In 2025 kreeg de programmawerking binnen Belgoprocess verder vorm. Roadmaps werden uit-
gewerkt, prioriteiten scherper gesteld en projecten expliciet gekoppeld aan strategische doel-
stellingen. Voor Willem Notelteirs en zijn team van projectleiders betekent dit: multidisciplinair

organiseren, capaciteit bewaken en ervoor zorgen dat ambitie ook effectief realiseerbaar blijft.



In het hart van die programmawerking treffen we Willem Notelteirs, die 14 projectleiders aanstuurt. Hun focus
ligt op assetprojecten: nieuwe installaties binnen bestaande infrastructuur, vervangingsprojecten en technische
aanpassingen die ervoor zorgen dat installaties de tand des tijds doorstaan. Geen ICT- of R&D-projecten, maar

tastbare ingrepen op de operationele vloer.

WAAR STRATEGIE TASTBAAR WORDT

Willem Notelteirs, manager engineering: “Wij starten wanneer het tastbaar wordt. Wanneer in een programma
een wijziging wordt voorzien, bijvoorbeeld een nieuwe installatie of een aanpassing aan een bestaand gebouw,
dan moeten wij inschatten wat dat betekent: hoeveel tijd vraagt dit, hoeveel middelen, welke expertise is nodig

en hoe faseren we dat?"”

De programma'’s zijn geént op de strategische doelstellingen van NIRAS en Belgoprocess. In 2025 kregen
programmaleiders de opdracht om hun roadmap scherp te stellen. Dat betekende 3 dingen: inventariseren wat
al loopt, toetsen aan het vijfjarenplan en vooruitkijken naar wat bijkomend nodig is om de doelstellingen te
realiseren. Vanuit engineering vertaalt Willem die roadmaps naar uitvoerbare projecten. “Programmaleiders
hebben de inhoudelijke lead. Mijn rol is ervoor te zorgen dat wij organisatorisch klaarstaan om die projecten uit

te voeren.”

De oefening rond prioriteiten was in 2025 cruciaal. Vanuit de werkgroep ‘doelstellingen’ werden duidelijke
accenten gelegd, gebaseerd op veiligheid, duurzaamheid en verouderingsbeheer. Alle ogen waren en zijn op
deze twee strategische pijlers gericht:

= Saneren en ontmantelen, met het verlaten van site 2 als belangrijke mijlpaal

m Voorbereiden van de berging, inclusief klaar zijn om afval van Electrabel te ontvangen

Concreet vertaalt zich dat in projecten, zoals:
= De voorbereiding van gebouw 5/22 voor veilige ontmanteling, met aangepaste afstandsbediende
gereedschappen
m De nieuwe waterbehandeling op site 1, essentieel om site 2 te kunnen verlaten
m De verdere uitbouw van de caissonfabriek
m De voorbereiding voor categorie Z-afval en pyrolyse
m De aanpassing van de brandveiligheidsinstallatie in gebouw 127 conform de wetgeving

m De bouw van het Receptie- en Opslagcentrum (ROC) voor niet-geconditioneerd afval

Willem Notelteirs: “Daarnaast blijft veiligheid altijd de basis. Het ROC is daar een goed voorbeeld van.
Niet-geconditioneerd afval moeten we op hetzelfde veiligheidsniveau ontvangen en opvolgen als onze andere
verwerkingsstromen. Dat vraagt investeringen en technische voorbereiding. De realiteit is echter dat prioriteiten
elkaar soms raken. Wat binnen het ene programma prioriteit één is, kan afhankelijk zijn van een ander pro-
gramma en daardoor vertraging oplopen. Daarom werken we vandaag actief aan overkoepelende afstemming
tussen programma’s. Je kan geen capaciteit toveren. Als er plots een onverwacht gegeven bijkomt aan een
installatie, dan moeten we bekijken waar we schuiven. Die puzzel wordt zowel in programmastuurgroepen als

op bestuursniveau gelegd.”
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MANDAAT ALS SLEUTEL TOT SNELHEID

Een fundamenteel verschil met vroeger is dat programmaleiders vandaag een expliciet mandaat hebben om
hun strategisch plan waar te maken. Autonomie is geen hol begrip, maar een werkprincipe. De cascade is duidelijk:
het bestuurscomité bepaalt de strategische doelstellingen, programmaleiders vertalen die naar een roadmap,

en de projectleiders realiseren de concrete projecten met hun team.

Willem Notelteirs: “Mandaat geven betekent dat mensen verantwoordelijk zijn én beslissingsruimte krijgen.
Dat moet hand in hand gaan met het doorgeven van de juiste informatie en ter beschikking stellen van de juiste
tools. Anders vertraag je het proces. De samenhang tussen programma’s bewaken we via stuurgroepen met een
multidisciplinaire samenstelling: programmaleiders, veiligheid, uitbating, controlling en projectmanagement
office (GPMO). Die mix zorgt ervoor dat beslissingen niet eenzijdig technisch of financieel worden genomen,
maar integraal worden bekeken. Op de werkvloer vertaalt die multidisciplinariteit zich in gelijkaardige samen-

stelling van operationele groepen. Het is bijna een spiegel van hoe we op directieniveau werken.”

MULTIDISCIPLINAIR VAN ONTWERP TOT INDIENSTNAME

Een ander belangrijk aandachtspunt in 2025 was commissioning: de functionele indienstname van installaties.
Te vaak werd in het verleden de focus gelegd op ontwerp en bouw, waarna uitbating op het einde het stuur

overnam. Maar wie een installatie moet uitbaten, moet ook betrokken zijn in de ontwerpfase.

Willem Notelteirs: “Dat inzicht is des te belangrijker nu Belgoprocess in de toekomst nog heel wat installaties
gaat bouwen zoals een nieuwe waterbehandeling of een pyrolyse-installatie. De overgang tussen oplevering
en effectieve indienstneming moet naadloos verlopen. Commissioning is geen administratieve stap. Het is een
cruciale fase waarin je verifieert dat alles functioneert zoals bedoeld, of veiligheidsmechanismen werken en
of operatoren voldoende vertrouwd zijn met de installatie. Door uitbating, veiligheid en onderhoud vroeger en

structureler te betrekken, wordt die overgang vandaag bewuster voorbereid.”

DE MOEILIJKE BALANS TUSSEN AMBITIE EN CAPACITEIT

De organisatie is de voorbije jaren sterk gegroeid, zowel in middelen als in personeelsbestand. Groei brengt

groeipijnen met zich mee.

Willem Notelteirs: “Nieuwe mensen hebben inwerktijd nodig. We hebben veel ambities en veel projecten. De
uitdaging is: hoe zorgen we ervoor dat we alles tegelijk doen? De balans zit in die spanning tussen verbeteren
en realiseren. Projectleiders beheren elk hun eigen ‘huishouden’, met meerdere projecten tegelijk. Prioriteiten

betekenen automatisch verdeling van aandacht.”

De kracht van de programmawerking ligt volgens Willem precies in het sneller kunnen bijsturen. Vertragingen
of kostenstijgingen worden sneller zichtbaar binnen een programma. De impact op andere programma’s
wordt actiever gevolgd op hoger niveau. “Het systeem is nog in ontwikkeling, maar je ziet verbetering.

Communicatielijnen zijn helderder, verwachtingen explicieter”, aldus Willem Notelteirs.

38

EEN ROADMAP DIE LEEFT

Een roadmap mag geen theoretisch document blijven. Daarom worden bedrijfsdoelstellingen expliciet gedeeld,

en de programmaleiders lichten hun programma’s toe aan collega's. Kennisdeling gebeurt via formele en
informele kanalen. Een aandachtspunt daarbij: veel ervaring zit bij dezelfde mensen. Nieuwe collega’s zoeken
actief die expertise op. Dat is positief, maar we moeten blijven investeren in overdracht en transparantie.
Multidisciplinair werken betekent in deze context trouwens meer dan samenwerken binnen een project. Het
betekent ook afstemming tussen programma'’s, tussen directie en werkvloer, tussen strategie en uitvoering en

over afdelingsgrenzen heen.

Willem Notelteirs: “Met de verkregen middelen, de juiste mensen, duidelijke prioriteiten en een multidiscipli-
naire aanpak maken we onze ambities waar. De productie van bergingsconforme monolieten en de volledige
keten die daaraan vasthangt, vormt een cruciale mijlpaal. Tegelijk blijven veiligheid, verouderingsbeheer en
infrastructuurprojecten zoals het ROC en gebouw 127 hoog op de agenda staan. Programmawerking helpt ons
om complexiteit beheersbaar te maken. Het is geen eindpunt, maar een manier van werken die ons toelaat om

samen strategische doelstellingen effectief te realiseren.”
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Wim Hofkens en Thomas Huys
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“Onze focus lag in het verleden op elektriciteitsproductie.
Vandaag hebben we de transitie ingezet om de stilgelegde
centrales zo efficiént mogelijk te ontmantelen. Daarvoor
doen we beroep op de unieke expertise die bij Belgoprocess
aanweziq is. Dat maakt het verschil.”

Wim Hofkens, program manager material & waste facilities decommissioning, kerncentrale Doel

7

Ondersteunende activiteiten voor Electrabel

Op naar een duurzame
afvalverwerkingsketen
voor de Belgische
kerncentrales

De ontmanteling van de Belgische kerncentrales markeert een nieuwe fase in de nucleaire
levenscyclus. Inmiddels zijn 5 reactoren definitief stilgelegd: Doel 1, Doel 2, Doel 3, Tihange 1
en Tihange 2. Electrabel start de eigenlijke ontmantelingswerken volgens de huidige planning

vanaf 2028, met een eindhorizon rond 2050.
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De omvang van het project laat zich moeilijk vatten in klassieke cijfers. Op de site van Doel alleen al gaat het om onge-
veer 1,2 miljoen kilogram materiaal dat verwerkt, verwijderd of vrijgegeven moet worden. Daarvan behoort ongeveer

700 miljoen kilogram tot de nucleaire installaties, terwijl 500 miljoen kilogram uit conventionele infrastructuur komt.

EEN PROJECT VAN ONGEZIENE SCHAAL

Wim Hofkens, program manager material & waste facilities decommissioning kerncentrale Doel: “We halen
niet alleen installaties weg. We bouwen de site volledig terug af tot onder het maaiveld. Dat betekent dat we ook
ondergrondse structuren en leidingen verwijderen. De schaal en complexiteit zijn enorm. De ambitie ligt hoog:
tot 95% van het materiaal wil Electrabel vrijgeven en recycleren. Dat maakt van de ontmanteling niet alleen een

technisch, maar ook een uitgesproken duurzaam project.”

De ontmanteling verloopt in 2 grote fases: definitieve stopzetting en effectieve ontmanteling. Tijdens de eerste
fase ligt de focus op het elimineren van nucleaire risico's. De splijtstof wordt uit de reactor gehaald en koelt
vervolgens enkele jaren af in waterbekkens, waarna opslag in droge containers volgt. Parallel verwijdert het
team risicovolle stoffen en reinigt het de installaties. De tweede fase omvat de eigenlijke ontmanteling: het ver-
wijderen van alle radioactieve componenten, het decontamineren van gebouwen en het vrijgeven van de site

voor nieuwe industriéle activiteiten. Er wordt 55 miljoen kilogram potentieel radioactief materiaal verwacht.

VAN UITBATER NAAR ONTMANTELAAR

Voor Electrabel is er sprake van een fundamentele verandering. Decennialang lag de nadruk op energieproductie.

Vandaag verschuift de focus naar ontmanteling en afvalbeheer.

Wim Hofkens: “Wij zijn een elektriciteitsproducent en als gevolg daarvan ook een afvalproducent.
Afvalverwerking stond niet centraal in onze organisatie. Vandaag transformeren we naar ontmantelaar. Dat
vraagt een andere manier van denken én werken. Net daar komt Belgoprocess in beeld. Als gespecialiseerde
ontmantelaar beschikt Belgoprocess over decennialange ervaring in het behandelen, decontamineren, vrijgeven

en opslaan van radioactief materiaal.”

Thomas Huys, manager Nucleaire Technologieén bij Belgoprocess: “Wij hebben bij Belgoprocess een halve
eeuw aan unieke nucleaire knowhow opgebouwd. Vandaag zetten we die ervaring met fierheid in om partners
zoals Electrabel te ondersteunen bij hun transitie. Onze samenwerking groeide geleidelijk en kreeg de voorbije
jaren een duidelijke versnelling. We leveren ondersteunende diensten op verschillende domeinen. We vertrek-
ken vanuit concrete vragen op de werkvloer: wat zijn de noden? Waar lopen ze bij Electrabel tegenaan? Onze
mensen helpen mee om processen correct op te zetten en efficiénter te organiseren. Onze jarenlange ervaring

laat ons toe om de problemen op een pragmatische manier aan te pakken.”

Wim Hofkens: “Electrabel had ooit het plan om supercompactoren te bouwen om afval samen te persen tot
een veel kleiner volume. Tot we vernamen dat de installaties van Belgoprocess meer dan voldoende capaciteit
beschikbaar hadden om al het afval te verwerken. Dus waarom zelf investeren als we synergién kunnen creéren
die ons qua volume, snelheid en financién voordelen opleveren? Ook op technisch vlak versterken onze organi-
saties elkaar. Belgoprocess heeft bijvoorbeeld zijn operationele ervaringen met abrasieve decontaminatietechnieken
met ons gedeeld. Op basis van die feedback hebben we beslist om deze technologie ook in Doel te installeren.

Omgekeerd krijgt Belgoprocess beter inzicht in de specifieke context van nucleaire centrales.”
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Samenwerking tussen Electrabel en Belgoprocess

= 1. Afvalverwerking en conditionering

Bestaande afvalstromen blijven via de NIRAS-contracten naar Belgoprocess gaan voor verdere
verwerking. Dat omvat onder meer brandbaar en persbaar afval, maar ook complexere stromen die

verdere conditionering vereisen.

2. Gezamenlijke ontwikkeling van oplossingen
Onze beide organisaties zetten sterk in op innovatieve technieken, zoals pyrolyse voor middelactieve
harsen of robotica voor vrijgavemetingen. Deze technologieén reduceren afvalvolumes en verhogen

de efficiéntie.

u 3. Afstemming van infrastructuur en capaciteit

Electrabel bouwt nieuwe installaties, zoals Waste Management Units (WMU's), terwijl op de site van
Belgoprocess geinvesteerd wordt in verwerkingscapaciteit om het radioactief afval te kunnen ontvan-

gen. De plannen worden op elkaar afgestemd om de volledige keten optimaal te laten functioneren.
4. Operationele ondersteuning en expertise

Belgoprocess geeft advies aan Electrabel met betrekking tot afvalverwerking, procesoptimalisatie,

ontmanteling, decontaminatie, karakterisatie en vrijgave.
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Wim Hofkens: "Of zoals wij al eens durven stellen... afval bestaat niet. EIk materiaal bekijken we opnieuw. Geven
we het vrij, hergebruiken we het of recycleren we het? Alles wat we valoriseren, betekent winst voor het milieu.
Die benadering vertaalt zich concreet op de werkvloer. Materialen krijgen niet automatisch het label ‘afval’,
maar worden systematisch geévalueerd op hun potentieel. In veel gevallen blijkt recyclage niet alleen duurzamer,
maar ook economisch interessanter dan klassieke afvoer. We hebben al heel wat materiaal uit secundaire systemen
kunnen vermarkten. Dat is duurzaamheid in de praktijk. Een sprekend voorbeeld zijn de lage-drukturbines van
Doel 3, die een tweede leven kregen buiten de site. Ook bij andere materialen kijken wij actief naar opportuniteiten.
Daarnaast onderzoeken we hoe ook minder evidente materialen, zoals isolatie, opnieuw in de markt kunnen
worden gebracht. Die aanpak vraagt een andere mindset. De geesten moeten rijpen. In decommissioning denken

we bewust out of the box. Alles wat we een nieuwe toepassing geven, beschouwen we als groene winst.”

GEINTEGREERD PARTNERSHIP

De samenwerking tussen Electrabel en Belgoprocess evolueert van een klassieke klant-leverancierrelatie naar

een geintegreerd partnership.

Thomas Huys en Wim Hofkens: “Wij denken niet langer in afzonderlijke rollen. We werken samen om de ont-
manteling van de centrales tot een succes te maken. Dat vraagt vertrouwen, transparantie en continue afstem-
ming. Voor Electrabel vormt die samenwerking een hefboom om de ontmanteling succesvol uit te voeren. Voor
Belgoprocess biedt het project een unieke kans om onze expertise op grote schaal in te zetten. Dit is een project

van lange adem. Maar met de juiste partners en de juiste aanpak realiseren we iets dat generaties overstijgt.”

De komende jaren staan in het teken van verdere opschaling, kennisopbouw en realisatie. Nieuwe teams worden

opgeleid, infrastructuren komen in gebruik en processen worden verfijnd. Tegen 2050 ligt de site van Doel klaar

voor overdracht aan de Belgische overheid.

OPSCHALEN NAAR INDUSTRIELE VOLUMES

De ontmanteling vraagt een sterke opschaling van activiteiten bij Electrabel zelf. De bestaande water- en afval-
behandelingsinstallatie (WAB) verwerkt vandaag ongeveer 200 ton per jaar. In de toekomst stijgt dat volume
naar meer dan 2000 ton per jaar. Dat betekent: nieuwe gebouwen, aangepaste logistiek en een volledig her-

tekende materiaalstroom.
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Op de site van Doel verrijzen daarom verschillende nieuwe infrastructuren, zoals bufferopslag, behandelings-

units en meetinstallaties voor vrijgave. Tegelijk verdwijnen bestaande structuren om plaats te maken voor deze

Im‘l'l

nieuwe installaties.

|

MAXIMALE AFVALBEPERKING EN RECYCLAGE VAN ONDER-
DELEN EN MATERIALEN

De ontmanteling draait niet alleen om veiligheid en efficiéntie, maar ook om duurzaamheid. Electrabel zet sterk
in op hergebruik en recyclage van materialen. Grote componenten krijgen een tweede leven waar mogelijk. Zo
vonden onderdelen van installaties al hun weg naar de markt. Die aanpak sluit naadloos aan bij de expertise van

Belgoprocess, waar afvalreductie en veilige verwerking centraal staan.
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Jurgen Hansen

“We spreken hier over tijdshorizonten van honderden tot
duizenden jaren - onze rol is om vandaag de best mogelijke

oplossingen te ontwikkelen.”

Jurgen Hansen, business development manager

Commerciéle werken

De wereld kijkt
naar onze thermische

expertise

De internationale interesse in thermische verwerkingstechnieken blijft groeien. Over de hele
wereld staan landen voor een gelijkaardige uitdaging: radioactief afval veilig, duurzaam en toe-
komstgericht verwerken. Binnen dat speelveld profileert Belgoprocess zich steeds nadrukkelijker
als kennispartner. In 2025 vertaalde zich dat onder meer in een belangrijk vervolgtraject rond

de ontwikkeling van een plasma-installatie voor COVRA in Nederland.



Plasmatechnologie maakt het mogelijk om laagactief afval bij zeer hoge temperaturen te verwerken tot een stabiel
eindproduct met een sterk gereduceerd volume. Het eindresultaat voldoet aan de strengste acceptatiecriteria
voor berging. In Europa zijn vandaag slechts 2 industriéle plasma-installaties operationeel: in Zwitserland en in

Bulgarije. Belgoprocess was betrokken bij de realisatie van beide installaties en bouwde zo unieke expertise op.

PLASMA ALS SLEUTELTECHNOLOGIE VOOR DUURZAME
AFVALVERWERKING

De samenwerking met COVRA startte in 2020 met een haalbaarheidsstudie. Daarin werd onderzocht of een
plasma-installatie technisch en economisch haalbaar zou zijn binnen de Nederlandse context. In 2021 volgde
een conceptstudie, die begin 2025 werd afgerond. Dat concept bouwt verder op de installatie van de kern-
centrale van Kozloduy (Bulgarije), maar werd aangepast aan de specifieke noden en veiligheidsvereisten van

Nederland.

Jurgen Hansen, business development manager: “In 2025 ging het project een volgende fase in: het basis-
design. Die fase loopt tot midden 2026 en vormt het fundament voor het gedetailleerde design voor de uitein-
delijke bouw van de installatie. Nederland wil de plasma-installatie realiseren tegen 2032. Het hart van zo'n
installatie is vergelijkbaar met bestaande plasma-installaties, maar de manier waarop afval wordt aangevoerd
en de eindproducten worden behandeld, is altijd maatwerk. Elk land heeft zijn eigen afvalstromen, regelgeving

en verwachtingen. Net daar ligt onze meerwaarde: wij kennen het afval én de processen door en door.”

De basisregel: wat je erin stopt, komt er ook weer uit. Dat kan via lucht, slak, water of binnen de installatie zelf
zijn. Het is cruciaal om die volledige huishouding te begrijpen en te beheersen. Er zijn weinig tot geen landen
die het totaalbeheer aankunnen, maar Belgoprocess beheerst het volledige proces. Niet alleen technisch
gezien, maar ook op het vliak van milieu en impactanalyses. Voor landen zonder bestaande plasma-installatie
betekent dat een intensief traject. Vragen rond emissies, veiligheid en milieu-impact komen uitgebreid aan bod.

Belgoprocess begeleidt die processen met praktijkervaring die in Europa uniek is.

INTERNATIONALE BELANGSTELLING GROEIT

De ontwikkeling van de plasma-installatie in Nederland staat niet op zichzelf. Tijdens internationale conferenties
groeit de interesse verder. Die contacten vertalen zich langzaam maar zeker in concrete samenwerkingen. Zo is
er ook een samenwerking opgezet in Zuid-Korea. Daar start een traject dat vergelijkbaar is met de eerste fases
in Nederland: een analyse van bestaande installaties en de uitwerking van een conceptueel ontwerp, in samen-

werking met internationale partners.
Jurgen Hansen: “In onze sector zitten er vaak jaren tussen eerste contact en effectief contract. Maar de interesse

is reéel. Steeds meer landen beseffen dat thermische technieken zoals plasma een belangrijk onderdeel kunnen

zijn van hun afvalstrategie.”
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DE FIGUURLIJKE CEMENT TUSSEN DE INSTALLATIES

Een opvallend element in de ontwikkeling van plasmatechnologie is de samenwerking tussen de bestaande
spelers. Belgoprocess onderhoudt actieve samenwerkingsverbanden met de exploitanten van de installaties in
Zwitserland en Bulgarije. Via gedeelde platformen worden ervaringen uitgewisseld over operationele uitdagingen,

specifieke afvalstromen en optimalisaties.

Jurgen Hansen: “Wij fungeren als verbindende factor tussen die installaties. Als er ergens een probleem
opduikt of een bepaald type afval moeilijk te verwerken is, delen we die kennis. Zo leren we continu bij en
versterken we het geheel. Die open kennisuitwisseling versnelt de ontwikkeling van de technologie en verhoogt
de betrouwbaarheid van toekomstige installaties. Ze vormt tegelijk een belangrijk argument richting nieuwe

klanten, die kunnen rekenen op een netwerk van operationele ervaring.”

Event PRIME-installatie

In 2025 organiseerde Belgoprocess een event rond het pyrolyseren van harsen, de PRIME-installatie in
opbouw. De installatie had op dat moment haar fabrieksacceptatietests doorlopen en stond klaar voor
verdere implementatie. Talrijke experts uit het buitenland woonden het event op eigen initiatief bij, waar de
pyrolysetechnologie toegelicht en gedemonstreerd werd. Vertegenwoordigers van onder meer NIRAS, de
kerncentrale van Doel en Belgoprocess zelf gaven toelichting bij de rol van thermische technieken binnen

de Belgische context.

Dat er een groot vertrouwen is in de Belgische aanpak, dat was duidelijk op het event. De hoge normen die

in Belgié gelden, worden internationaal erkend als referentie.
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COMPACTE PRIME-OPLOSSING MET WERELDWIJD POTENTIEEL

Naast plasma blijft ook pyrolyse een belangrijke pijler binnen de thermische expertise van Belgoprocess. De
PRIME-installatie, een compacte en mobiele pyrolyse-eenheid voor de verwerking van harsen, kent evenzeer
een groeiende internationale belangstelling. De focus ligt vandaag op het grondig testen en valideren van alle

processen voordat de installatie wordt ingezet voor de verwerking van radioactieve afvalloten.

Jurgen Hansen: “We nemen geen risico's. We willen absoluut zeker zijn dat de installatie doet wat ze moet
doen, voordat we ze operationeel inzetten. In 2025 werden de testen opnieuw opgestart. De planning voorziet
dat de installatie tegen 2027 operationeel zal zijn. Ondertussen komen er vanuit verschillende landen dagelijks
vragen binnen over de technologie. PRIME heeft het potentieel om een echt paradepaardje te worden. Het is
een compacte, transporteerbare en relatief betaalbare oplossing voor een complexe afvalstroom waar wereld-

wijd nog veel vraagtekens rond bestaan.”

DUURZAAMHEID OP LANGE TERMIJN

De internationale projecten rond plasma en pyrolyse tonen aan hoe Belgoprocess bijdraagt aan duurzame
oplossingen voor radioactief afval. Thermische technieken maken het mogelijk om afvalstromen te reduceren, te
stabiliseren en beter geschikt te maken voor veilige berging. Tegelijk blijft de context complex. Elk land hanteert
eigen regelgeving en strategieén. Wat vandaag als optimale oplossing geldt, hangt sterk af van lokale keuzes

en historische evoluties.

Jurgen Hansen: “We spreken hier over tijdshorizonten van honderden tot duizenden jaren. Dat perspectief
moeten we blijven meenemen, en dat besef zou wereldwijd moeten doordringen. Onze rol is om vandaag de best
mogelijke oplossingen te ontwikkelen, met de kennis en middelen die we hebben. Met projecten in Nederland,
nieuwe samenwerkingen in Azié en een groeiende internationale interesse versterken we onze positie als specialist
in thermische verwerkingstechnieken. Onze mix van operationele ervaring, innovatie en kennisdeling vormt een

blijvende bijdrage aan een duurzame omgang met radioactief afval.”
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Milieu
en duurzaam beleid

Belgoprocess zet sterk in op milieubescherming en duurzaam ondernemen, met als uitgangspunt:
de leefomgeving op lange termijn vrijwaren. Door strikte beheersmaatregelen, doorgedreven
monitoring en continue verbetering beperken we onze emissies en lozingen tot het absolute
minimum. Zo blijft de impact op milieu en omgeving jaar na jaar onbeduidend en ruim onder de

geldende vergunnings- en wettelijke limieten.

Centrale schouw op si




VERGUNNINGEN VAN BELGOPROCESS

Belgoprocess bezit zowel alle vereiste federale exploitatievergunningen als de nodige omgevingsvergunningen
voor zijn installaties op site 1 en site 2. Voor nieuwe installaties of voor belangrijke uitbreidingen aan bestaande
installaties en voor de ontmanteling van stilgelegde nucleaire installaties, stelt Belgoprocess een vergunnings-

dossier op, waaraan een veiligheidsrapport en desgevallend een milieueffectrapport worden toegevoegd.

LOZINGEN NAAR DE OMGEVING

1. Afvalwaterlozingen

De lozing van gezuiverde bedrijfsafvalwaters in de Molse Nete ressorteert onder een gewestelijke lozings-
vergunning en onder een federale exploitatievergunning. Belgoprocess beschikt over een eigen radiologische
afvalwaterzuiveringsinstallatie, die een doorgedreven behandeling uitvoert op de afvalwaters vooraleer deze
worden geloosd. Het gezuiverde afvalwater wordt eerst zorgvuldig bemonsterd en geanalyseerd om vast te
stellen of de zuivering voldoende effectief was en of aan de lozingsvoorwaarden voldaan is. Indien aan deze
voorwaarden voldaan is, wordt via een ondergrondse pijpleiding het gezuiverde afvalwater geloosd in de Molse
Nete (oppervilaktewater). Belgoprocess voert daarenboven ter hoogte van het lozingspunt in het meetstation
te Mol-Ezaart een zelfcontroleprogramma uit dat gebaseerd is op de voorwaarden vermeld in de beide ver-
gunningen. Het meetstation is permanent toegankelijk voor gewestelijke en federale ambtenaren die er ter
analyse controlemonsters kunnen nemen. In 2025 loosde Belgoprocess 20.502 m? gezuiverd afvalwater in de
Molse Nete. Dit volume bedroeg 34% van de vergunde waarde (60.000 m3/jaar). De geloosde gewogen hoe-
veelheid radioactiviteit bedroeg 0,587 GBq of 1,2% van de vergunningslimiet (50 GBg/jaar). Voor de gemiddeld
blootgestelde omwonende en rekening houdend met de blootstellingswegen, leidt dit tot een volgdosis van een

onbeduidend laag niveau (1,03 uSv ten gevolge van de lozingen in 2025).

Geloosde volumina 2016 - 2025
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Molse Nete

Vervanging van de Neteleiding

Zoals hierboven vermeld, is de Neteleiding de ondergrondse afvoerleiding die gezuiverd bedrijfsafvalwater
(van onder meer de verwerkingsinstallatie CILVA van Belgoprocess en de onderzoeksreactor BR2 van het SCK)
afvoert naar de Molse Nete. De leiding loopt van site 2 van Belgoprocess in Mol naar het lozingspunt in de Molse
Nete te Mol-Ezaart. De totale lengte van de leiding bedraagt 10 km. De leiding is aangelegd in de jaren '50 en
is een asbestcementleiding. Deze wordt op het bestaande tracé vervangen door een kunststofleiding (HDPE).

Het vervangen van de Neteleiding zal in 5 fases uitgevoerd worden in de periode 2025-2029.

2. Luchtemissies

Voor de atmosferische lozingen maakt Belgoprocess een opdeling in atmosferische lozingen van nucleaire
installaties en atmosferische lozingen van conventionele installaties. Belangrijke inspanningen worden geleverd
om de emissies te beperken. Dit gebeurt door het toepassen van doorgedreven filtratie met voor- en absoluut-
filters en door de toepassing van gaswassing. De absoluutfilters (HEPA of High Efficiency Particulate Air filters)
zijn zeer efficiént en houden minstens 99,95% van de in de lucht verspreide stofdeeltjes tegen. De uitstoot
via de schouwen van nucleaire installaties betreft hoofdzakelijk ventilatielucht. Door de vergunde schouwen
op de sites werd in 2025 slechts een minieme fractie van de respectievelijke vergunde limieten uitgestoten.
De lozingslimieten voor de schouwen op de sites staan vermeld in de nucleaire exploitatievergunningen en in

de bijhorende veiligheidsrapporten, of voldoen aan artikel 36.1 van het ARBIS.
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Geloosde gewogen radioactiviteit 2016 - 2025
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De klassieke atmosferische lozingen zijn afkomstig van de (middelgrote) stookinstallatie en van de verbran-
dingsinstallatie van radioactieve afvalstoffen in CILVA. Deze installaties worden regelmatig gecontroleerd vol-

gens de wettelijke verplichtingen conform Viarem Il.

Op basis van conservatieve berekeningen wordt de maximale hypothetische dosis die een persoon kan oplopen
ten gevolge van de atmosferische lozingen in 2025 van de schouwen van Belgoprocess berekend op 2,2 uSv.
Deze waarde is hoofdzakelijk toe te schrijven aan de inhalatie van radon die geloosd werd via de schouw van
gebouw 280X. Deze waarde is ruim beneden de maximale dosis die een persoon van het publiek mag oplopen
ten gevolge van de exploitatie van een nucleaire installatie (1.000 uSv of 1 mSv). De sterke daling die de afgelopen
jaren werd gerealiseerd is het gevolg van het saneringsprogramma van het Solarium waar radiumhoudende

containers opgeslagen worden.

EFFECTEN OP DE OMGEVING

In overleg met de bevoegde overheid (FANC) heeft Belgoprocess een wettelijk verplicht omgevingstoezichts-
programma opgesteld dat toelaat de radiologische impact van zijn bedrijfsactiviteiten op het milieu te bepalen.

Dit toezichtsprogramma bestaat uit de radiologische controle van water, bodem en atmosfeer.

De Molse Nete wordt op twee plaatsen continu bemonsterd. Dit gebeurt véér en na het lozingspunt van het

gezuiverde afvalwater. Via deze stalen kunnen de radiologische parameters worden bepaald. De gemeten

concentraties in het water van de Molse Nete in 2025 zijn vrij laag (veelal detectielimiet). Hieruit kan worden

afgeleid dat er geen effect van de huidige lozingen waarneembaar is.

Daarnaast worden driemaandelijks op drie verschillende plaatsen slibstalen genomen uit de bedding van de

Molse Nete waarop de radioactiviteitsconcentratie gemeten wordt.

Regelmatig worden besmettingscontroles uitgevoerd op het grondwater en het regenwater op beide sites van
Belgoprocess en in de omgeving van het bedrijf. De gemeten concentraties zijn vrij laag en blijven veelal onder

de detectielimiet.

ATMOSFEER

De omgevingsstraling op de terreinen, aan de rand en in de omgeving van Belgoprocess wordt driemaandelijks
gemeten door middel van TLD's (thermoluminescente dosismeters). Ook langs de oevers van de Molse Nete
zijn 12 omgevingsdosismeters geplaatst om de omgevingsstraling in de omgeving van de Molse Nete te meten.
De gemiddelde jaardosis aan de rand en in de omgeving van site 1 komt overeen met de natuurlijke achtergrond-

waarde in de Kempen (ca. 70 nSv/h).

Aan de rand van de gecontroleerde zone en in de omgeving van site 2 werden hogere waarden gemeten. Op
één plaats aan de rand van site 2 werd in 2025 lokaal ter hoogte van de afgebroken frisomats nog een dosis
gemeten van maximaal 122 nSv/h. Deze plaatselijke waarde is de afgelopen jaren sterk gedaald als gevolg van
saneringswerken (van 580 nSv/h in 2007 tot 122 nSv/h vandaag). Er is geen bewoning in de onmiddellijke
omgeving van site 2 waardoor de gemeten straling geen relevante stralingsbelasting vormt voor de bevolking.

De verdere sanering van de site zal nog bijdragen tot een verdere vermindering van de straling rond site BP2.

Op één plaats langs de oever van de Molse Nete constateerde men in het verleden een meetbare verhoging
van het dosisdebiet ten opzichte van de natuurlijke achtergrondwaarde (70 nSv/h). Deze waarden waren minder
dan tweemaal de achtergrondwaarde van de streek. Op deze plaats merken we nu een meetbare daling van de

omgevingsstraling. In 2025 bedroeg het gemiddelde dosisdebiet er nog 74 nSv/h.

In totaal zijn er 22 radondetectoren opgesteld op site 2, waarvan 8 in de directe omgeving van het Solarium.
Op het Solarium staan radiumhoudende containers opgeslagen in afwachting van verwerking en conditionering
in gebouw 280X. De metingen bevestigen dat alle hogere radonconcentraties zich rond het Solarium situeren
(max. 51 Bg/m? voor 2025). In de omgeving van Belgoprocess staan 6 radondetectoren om de radonactiviteit in
de lucht te kunnen opvolgen. De radonconcentraties voor 2025 variéren tussen 4 en 13 Bg/m?, hetgeen overeen-

stemt met de variaties van de natuurlijke radonachtergrond.



“Onze rol is vandaag duidelijker dan ooit: de brug maken
tussen wat onze groeiende organisatie verwacht en wat onze
organisatie en onze mensen aankunnen en willen.”

Tini Van der Veken, HR-manager

10

HR/personeel

Duurzaam groeien
met mensen

Meer projecten realiseren is niet mogelijk zonder de juiste medewerkers op de juiste plaats. Nu
de groeitrend sinds het goedgekeurde budget is ingezet, zijn ook de ogen op de personeels-
dienst gericht. In 2025 hebben Tini Van der Veken en haar team de bijhorende uitdagingen al

volop gevoeld, al spreken ze zelf liever van opportuniteiten.

Tini Van der. Veken




Aanwerven. Het staat met stip op nummer 1 van de HR-agenda. Maar aanwerven is slechts één schakel in een
veel breder HR-verhaal van begeleiden, ontwikkelen en duurzaam inzetten van mensen binnen een organisatie

in volle beweging.

HR ALS MOTOR VAN DE 'S’ DUURZAAMHEID

Duurzaamheid gaat bij Belgoprocess niet alleen over installaties, processen of energiegebruik. Het gaat ook - en
misschien vooral - over mensen. De sociale dimensie van ESG (Environmental, Social en Governance oftewel
milieu, maatschappij en behoorlijk bestuur) krijgt vorm via een doordacht HR-beleid dat inzet op ontwikke-
ling, welzijn en duurzame inzetbaarheid. Waar HR vroeger voornamelijk een administratieve rol vervulde, zijn
we vandaag geévolueerd naar een volwaardige strategische partner. Het team ondersteunt leidinggevenden,

begeleidt medewerkers en zorgt ervoor dat de organisatie haar ambities ook effectief kan waarmaken.

Tini Van der Veken, HR-manager: “Duurzaamheid betekent voor ons dat mensen hier kunnen groeien, zich
goed voelen en op lange termijn willen blijven. Dat vraagt een beleid dat verder gaat dan loon en arbeidsvoor-
waarden. Het gaat over perspectief, vertrouwen en betrokkenheid. Dat is de basis, en daar is werk aan de winkel

aangezien we met z'n allen onder hoogspanning staan.”

PERSONEEL VOLGENS PERSONEEL VOLGENS
LEEFTIJDSCATEGORIE AANTAL DIENSTJAREN

<21jaar

> 36 jaar 30
> 60 jaar 20 Gemiddelde anciénniteit 13,37
Gemiddelde leeftijd 44,72
Mediaanwaarde 45,00
In dienst op 31/12/2025 367
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GROEIENDE PERSONEELSBEHOEFTE

De ambities van Belgoprocess vertalen zich rechtstreeks naar een groeiende personeelsbehoefte. In 2025

telden we 533 voltijdse equivalenten (interne en externe medewerkers). Die groei zet zich verder: in 2026 wordt
een stijging voorzien richting 550 medewerkers, met verdere evolutie in de jaren daarna. Die groei is geen
vanzelfsprekend traject. De nieuwe instroom komt er, maar tegelijkertijd zijn er interne verschuivingen en ont-

staat een stoelendans om gaten op te vullen.

Tini Van der Veken: “In 2026 zullen we ongeveer 40 nieuwe mensen aanwerven. En dat over alle functies heen:
operatoren, techniekers, ingenieurs, veiligheidstoezichters, administratieve profielen... We ambiéren de hele
organisatie te versterken. De arbeidsmarkt maakt die opdracht complex. Profielen zoals operatoren met een
technische opleiding zijn gegeerd. Aanwerving is slechts het begin. Nieuwe medewerkers doorlopen een intens
traject van opleiding en begeleiding voordat ze volledig inzetbaar zijn. Dat vraagt tijd en engagement, zowel van
HR als van de leidinggevenden en operationele teams. In het verleden werden wel doelen gesteld, maar hadden
we niet altijd de financiéle middelen om vacatures structureel in te vullen.”

Voelbaar was dat de drive daardoor was verminderd en dat de organisatie een beetje achteroverleunde. Met
de bevestiging van budgetten en prioriteiten verandert dat beeld volledig. Vandaag schakelen we snel naar
uitvoering. Plots moet alles tegelijk. De strategie is duidelijk op directie- en managementniveau, maar op deze

werkvloer is dat nog niet overal voldoende vertaald.

Tini Van der Veken: “In een bedrijf waar alles met elkaar samenhangt, heeft elke verschuiving impact op andere
teams en activiteiten. Wij moeten het totaaloverzicht bewaken, want we werken uiteindelijk allemaal in een collectief
gegeven. Als je ergens capaciteit verschuift, ontstaat er vaak elders een probleem. Daarom is het zo belangrijk dat
we prioriteiten stellen en middelen gericht toewijzen. Dat betekent ook dat we soms duidelijk moeten zeggen: dit

krijgt nu voorrang, dat niet. We sturen veel bewuster dan vroeger, zodat het verhaal realistisch blijft.”
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DE BRUG TUSSEN STRATEGIE EN WERKVLOER

In die context positioneert HR zich nadrukkelijk als verbindende schakel. Tussen strategie en uitvoering, tussen

verwachtingen en realiteit, tussen organisatie en medewerker.

Tini Van der Veken: "Wij moeten die vertaalslag maken. Wat wordt er verwacht? Wat kunnen mensen aan?
Wat hebben ze nodig om mee te kunnen? Die rol is des te belangrijker in een periode van verandering. Nieuwe
structuren, samenwerking met NIRAS, groeiende ambities: het vraagt aanpassingsvermogen van medewerkers
en leidinggevenden. Niet iedereen vindt daarin meteen zijn weg. Daarom investeren we sterk in begeleiding,
dialoog en overleg. Om die signalen te capteren, zetten we in op structurele bevragingen en overlegmomenten.
De personeelstevredenheidsmeting van 2025 vormde daarbij een belangrijke basis. We nemen die resultaten
ernstig, we gaan er echt mee aan de slag. We organiseren werkgroepen, betrekken medewerkers en proberen

te begrijpen wat er achter bepaalde signalen zit.”

In 2026 wordt die aanpak verder versterkt, met meer nadruk op bottom-up werken. Medewerkers van de
werkvloer worden actiever betrokken bij verbeterinitiatieven, zodat draagvlak en betrokkenheid groeien.
“Het mag niet alleen van bovenaf komen", benadrukt Tini. “We willen dat mensen mee nadenken, hun ervaring

en expertise kunnen toepassen en zo meebouwen aan de organisatie.”

LEIDERSCHAP EN RUIMTE GEVEN

Een belangrijke sleutel in die evolutie ligt bij de leidinggevenden. Zij bepalen in grote mate hoe verandering
wordt ervaren op de werkvloer. Daarom investeert Belgoprocess gericht in leiderschapsontwikkeling. We rollen
opleidingen breed uit en versterken actief coachend en inspirerend leiderschap gestoeld op vertrouwen en het
creéren van een veilige omgeving. Belangrijk hierbij is dat iedereen gelijk wordt behandeld en er een rechte lijn

wordt aangehouden. Zo evolueert Belgoprocess naar een professioneel en opgemerkt bedrijf.

Tini Van der Veken: “Een leidinggevende moet inspireren, richting geven en motiveren. Niet controleren, maar
ruimte geven. Zeggen: dit is je speelterrein, dat is het doel, probeer, en als het niet lukt, kijken we samen hoe het
wel kan, hoe het anders kan, zonder te oordelen. Men leert er uit en groeit. Die mindset is essentieel om owner-
ship en initiatief te stimuleren. Tegelijk vraagt het tijd om die cultuur verder te verankeren. We leren elke dag
bij, maar we zijn er nog niet. Mensen moeten natuurlijk daadkracht en initiatief tonen en zich willen openstellen

voor verandering. Wat je ruimte, vertrouwen geeft en respectvol behandelt, groeit.”

Naast leiderschap blijft ook de brede ontwikkeling van medewerkers een prioriteit. Belgoprocess investeert
systematisch in opleiding, zowel technisch als persoonlijk. Elke medewerker heeft recht op meerdere opleidings-
dagen per jaar en kan gebruikmaken van een uitgebreide opleidingscatalogus. Verder zijn er trajecten rond vei-
ligheid, technische expertise en soft skills. Een opleidingsplan per doelgroep is wettelijk verplicht, en is bovenal

een goede zaak voor ieders groeiproces. Daarom heet het ook ‘Groeien binnen Belgoprocess'.

Tini Van der Veken: “"We willen mensen perspectief bieden. Niet alleen in hun huidige functie, maar waar het
kan, ook naar de toekomst toe. De uitdaging ligt niet alleen in het aanbieden van opleidingen, maar ook in het
levendig houden ervan. Je kan een opleiding volgen, maar hoe zorg je dat het blijft leven in de praktijk? Daar

werken we actief aan.”
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PROFESSIONALISERING EN VERANKERING

De sociale dimensie van duurzaamheid vertaalt zich ook in een sterke focus op welzijn. Zowel fysiek als mentaal.
Belgoprocess zet in op medische opvolging, vertrouwenspersonen, welzijnsinitiatieven en ondersteuning bij ziekte

of re-integratie. Tegelijk worden externe verplichtingen, zoals re-integratiewetgeving, actief opgenomen in het beleid.

Tini Van der Veken: “Het aantal langdurige afwezigheden stijgt. Dat is een maatschappelijke evolutie. Wij pro-
beren daar zo goed mogelijk mee om te gaan, door mensen sneller te begeleiden en te zoeken naar aangepast
werk. Die aanpak vraagt een nauwe samenwerking tussen HR, leidinggevenden, arbeidsarts en medewerkers
zelf. Het is altijd maatwerk. Je moet luisteren naar wat iemand nodig heeft. Duurzaam werkgeverschap betekent
verder omgaan met externe factoren: mobiliteit, vergrijzing, veranderende verwachtingen op de arbeidsmarkt.
De ligging van de site blijft, voor wat betreft de bereikbaarheid met openbaar vervoer, een aandachtspunt.
Tegelijk stimuleert Belgoprocess duurzame mobiliteit, bijvoorbeeld via de fietsvergoeding. Daarnaast verschuift
de samenstelling van ons personeelsbestand. Medewerkers blijven langer actief, en dat vraagt aanpassingen in
functies en werkorganisatie. Niet iedereen kan potentieel dezelfde job blijven doen tot aan het pensioen. Daar

proberen we oplossingen voor te vinden.”

De komende jaren staan in het teken van groei, professionalisering en verankering. Voor HR betekent dat:
blijven investeren in mensen en in de organisatie als geheel. Zelf heeft Tini de bewuste keuze gemaakt om begin

2027 Belgoprocess te verlaten, wat betekent dat ook het HR-team in 2026 zelf in volle transitie is.

Tini Van der Veken: “Mijn betrachting is dat ik mijn team zo heb kunnen voorbereiden in de afgelopen jaren dat
ze mijn verhaal verderzetten. Met dezelfde drive, dezelfde professionaliteit. En dat we een organisatie hebben
neergezet met de juiste mensen op de juiste plaats en dit gebaseerd op een consequent en eenvormig beleid
dat vertrouwen inboezemt. Belgoprocess beschikt over een kapitaal aan medewerkers die een schat aan
waardevolle kennis in hun hoofden hebben. Door de juiste aansturing, de juiste inzet, het geven van vertrouwen
en tonen van appreciatie, kan deze nog beter gevalideerd worden. De uitdaging is groot en het fundament is
gelegd. Je kan dit niet alleen, daarvoor is een geolied team nodig. Mijn team ligt mij zeer nauw aan het hart en

zij geven mij energie. We doen dit samen; met het HR team, onze leidinggevenden, onze medewerkers en onze

syndicale partners. Dat is de enige manier om duurzaam vooruit te gaan.”




“Door onze diensten te integreren en scherp te sturen op pri-
oriteiten en data, zorgen we ervoor dat middelen ook daad-
werkelijk impact genereren.”

Daisy Vandyck, CFO NIRAS en Belgoprocess

1"

Financien

Geintegreerde
(financiéle) sturing
voor duurzame impact

Financiéle stabiliteit is geen eindpunt, wel een vertrekpunt. Na een periode waarin budgettaire
onzekerheid de operationele voortgang onder druk zette, is de context opnieuw helder en voor-
spelbaar. De middelen zijn bevestigd, er is engagement voor de komende jaren en de financiéle

fundamenten zijn stevig.
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Die zekerheid verschuift de focus. Niet langer staat de vraag centraal of projecten kunnen worden opgestart,
maar wel hoe middelen zo doelgericht en efficiént mogelijk worden ingezet. Voor NIRAS en Belgoprocess bete-
kent dit: financiéle slagkracht koppelen aan integratie van ondersteunende diensten, strakkere sturing op data

en heldere prioriteiten.

INTEGRATIE MET RESPECT VOOR IEDERS ROL

Op 1juni 2025 startte Daisy Vandyck als directeur corporate services voor zowel NIRAS als Belgoprocess. In die
rol is zij ook CFO van de groep. Haar opdracht is duidelijk: de ondersteunende diensten van beide organisaties
sterker integreren en toekomstgericht uitbouwen. Financiéle governance evolueert daarmee van beheersen

naar actief sturen.

Daisy Vandyck, CFO: “Mijn verantwoordelijkheid omvat finance, aankoop, contractbeheer en project manage-
ment office (PMO). We laten deze domeinen niet langer naast elkaar functioneren, maar stemmen ze op elkaar
af zodat ze de organisatie als geheel beter ondersteunen. Die integratie gaat verder dan structuur: het gaat
ook om cultuur en vertrouwen. Vandaag zijn NIRAS en Belgoprocess nog twee aparte entiteiten - met elk hun
eigen toegewijde opdracht: langetermijnbeheer bij NIRAS en operationele uitvoering bij Belgoprocess. Die com-
plementariteit blijft. Een fusie is niet aan de orde. Maar de ondersteunende diensten moeten wel als één groep

functioneren.”

De eerste stap is het aanstellen van corporate managers die, ongeacht hun arbeidscontract, de ‘corporate pet’
dragen en de belangen van beide organisaties verdedigen. Dat vraagt vertrouwen. En dat vertrouwen groeit:

teams in aankoop, contracten en PMO werken vandaag al intens samen en zien de meerwaarde.

Decontaminatiewerken material pond (gebouw 1, site 1)
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VAN ONZEKERHEID NAAR BEVESTIGING

De afgelopen twee jaren lag de nadruk op financieringsonzekerheid en het systeem van voorlopige twaalfden.
Die context maakte werken moeilijker en vertraagde projecten. Vandaag is de situatie anders. De middelen zijn

beschikbaar, en er is budgettaire commitment verkregen voor de periode 2026-2029.

Daisy Vandyck: “Dat betekent niet dat we roekeloos kunnen zijn, wel dat we met vertrouwen vooruit kijken. De
focus verschuift van 'kunnen we het doen?’ naar ‘hoe doen we het zo goed mogelijk?'. Die duidelijkheid brengt
een grotere verantwoordelijkheid met zich mee. Met beschikbare middelen komt de opdracht om strategische

prioriteiten meer dan ooit effectief waar te maken.”

DATA EN EFFICIENTIE A LA FORMULE 1

Financiéle stabiliteit betekent geen versoepeling van discipline. Integendeel: efficiéntie blijft een centrale pij-
ler. Een belangrijke hefboom daarin is de oprichting van een aparte afdeling business controlling, actief over
beide organisaties heen. Die zal KPI's (Kritieke Prestatie Indicatoren) en dashboards ontwikkelen om prestaties,

budgetten en procesefficiéntie beter op te volgen.

Daisy Vandyck: “Met 192 lopende projecten hebben we nood aan solide data. Directies moeten op elk moment
weten: waar staan we, waar lopen we vertragingen op, wat betekent dat voor het budget? Als er binnen een
project middelen vrijkomen, moeten we een goed inzicht hebben in de oorzaak daarvan. Gaat het om een bespa-
ring of om een verschuiving van de geplande activiteit naar volgend jaar? Dit vraagt inzicht en nauwkeurigheid

in de planningen en budgetopvolgingen.”

De fundamenten daarvoor werden de voorbije jaren al gelegd. Met de ontwikkeling van het portaal ‘Financial
Insights’ werden belangrijke stappen gezet in het consolideren en ontsluiten van cijfers over NIRAS en
Belgoprocess heen. In 2025 werd die tool verder verfijnd en uitgebreid. De business waardeert de transparantie

en het directe inzicht in actuele gegevens.

Daisy Vandyck: “Het is nu zaak om die data permanent up-to-date te houden en ze actief te gebruiken om
bij te sturen. Onze rol als ondersteunende diensten is helder: wij moeten de juiste tools en betrouwbare data
aanleveren waarop onze directies kunnen sturen. De vergelijking met de Formule 1is treffend: net zoals piloten
ondersteund worden door een team van analisten, wil ik een cross-organisatorisch team uitbouwen dat data

aanlevert waarop we snel en onderbouwd kunnen schakelen.”

Verder krijgt procesoptimalisatie alle aandacht. Vandaag gebeuren sommige activiteiten parallel bij NIRAS en
Belgoprocess. Dat leidt soms tot dubbel werk of verschillende interpretaties van dezelfde data. Een voorbeeld
is het gebruik van dezelfde tools, die op een andere manier ingezet worden. Bedoeling is om de processen
te stroomlijnen op corporate niveau en van elkaar te leren. En ook om administratieve flows, goedkeurings-
trajecten en templates kritisch te bekijken. Waar is standaardisering mogelijk? Waar valt tijd te winnen? Dat is

lean-denken in de praktijk, met continue verbetering als uitgangspunt.
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STRATEGISCHE PRIORITEITEN SCHERP STELLEN

Met bevestigde middelen ontstaat meer ruimte voor de uitvoering van strategische prioriteiten. Het bestuurs-
comité stipte de realisatie van de oppervlakteberging als topprioriteit aan. Concreet gaat het om de productie
van de eerste batch monolieten tegen eind 2026. De installatie voor productie van monolieten (IPM) en de

caissonfabriek zijn daarin cruciaal.

Tegelijk zijn er andere belangrijke projecten, zoals het Receptie- en Opslagcentrum (ROC) en de brandveiligheid

in gebouw 127.

Daisy Vandyck: “We stemmen onze strategische prioriteiten af en zetten er samen onze schouders onder.
Niet alles kan tegelijk. Bijkomende initiatieven zullen soms moeten wachten. Daarom werken we aan een
geintegreerde planning over beide organisaties heen. Die moet inzicht geven in onderlinge afhankelijkheden en

mijlpalen, zodat we tijdig kunnen bijsturen.”

Hoewel de financiering duidelijker is, blijven er risico's. Projectvertragingen, zoals door regelgeving of externe
factoren, kunnen we niet altijd vermijden. Ook regels van het Europees Stelsel van nationale en regionale

Rekeningen (ESR) leggen strikte rapporteringsverplichtingen op.

Daisy Vandyck: “Onze investeringen worden nauwgezet opgevolgd binnen het ESR-kader. Dat betekent dat we
in sommige gevallen uitzonderingen moeten vragen. Dat kan vertragen, maar het is een realiteit waarmee we
moeten werken. Daarnaast blijven stijgende kosten voor energie, materialen en aannemers aandachtspunten.
Ook hier zal business controlling een cruciale rol spelen: tijdig signaleren waar we moeten bijsturen en waar we

eventueel prioriteiten moeten herbekijken.”

DUURZAAMHEID IN FINANCIELE KEUZES

Duurzaamheid is steeds explicieter verankerd in financiéle beslissingen. Bij investeringen in materieel wordt

gekeken naar energiezuinige of elektrische oplossingen. Maar er is meer.

Daisy Vandyck: “In aanbestedingsdossiers krijgt duurzaamheid meer gewicht bij de beoordeling van leveran-
ciers. Ook interne efficiéntie draagt bij aan duurzaamheid. Door betere rapportering kan bijvoorbeeld worden
geanalyseerd waar uitgaven geconcentreerd zijn, zoals reisbewegingen tussen sites. Intermenselijke interactie
is belangrijk, maar we moeten waken over overmatige verplaatsingen. Efficiéntie en duurzaamheid gaan hand

in hand.”

Voor Daisy persoonlijk was 2025 een bijzonder jaar. Na twee decennia in een andere sector ervaart ze NIRAS en
Belgoprocess als warme organisaties met mensen die vooruit willen en bereid zijn samen te werken. Daisy heeft
een duidelijk omlijnde ambitie voor 2026:

m De nieuwe departementen verder uitbouwen

= KPI's en financiéle dashboards verankeren

m De geintegreerde planning operationeel maken

m Het vertrouwen binnen en tussen teams versterken

Daisy Vandyck: “Met beschikbare middelen en duidelijke prioriteiten hebben we geen excuus om niet te leve-
ren. Onze rol als ondersteunende diensten is ervoor te zorgen dat niets tussen de mazen van het net glipt. Als
wij aankoop, business controlling, financién en PMO goed organiseren, kunnen de projecten en programma’s
succesvol worden gerealiseerd. Financiéle duurzaamheid betekent vandaag dus meer dan stabiliteit. Het bete-
kent verantwoordelijkheid nemen, geintegreerd werken en met betrouwbare data vooruitkijken. De middelen

zijn er. De prioriteiten zijn bepaald. Nu is het zaak om ze samen waar te maken."”
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VASTE ACTIVA 2.272 2.164 5,00%
Immateriéle vaste activa 55 109 -53 -49,25%
Materiéle vaste activa 2.215 2.054 161 7,86%
Gebouwen 0 0 0 0,00%
Installaties 1.331 1.309 21 1,62%
Kantoor- informaticamat. & voertuigen 884 744 140 18,84%
Activa in aanbouw 0 0 0 0,00%
Financiéle vaste activa 2 2 0 7.57%
Deelneming in ondernemingen 1 1 0 0,00%
Overige vorderingen op rekening 0 0 0 0,00%
Borgtochten in contanten 1 1 0 1,02%
VLOTTENDE ACTIVA 65.792 69.328 -3.537 -5,10%
Vorderingen op meer dan 1jaar 0 0 0 0,00%
Voorraden en bestellingen in uitvoering 4.090 4.051 40 098%
Voorraden 3.818 3.779 40 1,05%
Bestellingen in uitvoering 272 272 0 0,00%
Vorderingen op ten hoogste 1jaar 28150 29.594 -1.443 -4,88%
Handelsvorderingen 28.090 29.272 -1182 -4,04%
Overige vorderingen 61 322 -261 -8117%
Geldbeleggingen 1.499 1975 -476 -24,10%
Liquide middelen 30.877 32.790 -1.913 -5,83%
Overlopende rekeningen 1174 9218 256 2790%
TOTAAL VAN DE ACTIVA 68.064 71.492 -3.428 -4,80%

PASSIVA (N 1000 EUR) mm-

EIGEN VERMOGEN 27.044 26.795 0,93%
Kapitaal 5.000 5.000 0 0,00%
Reserves 1700 1.700 0 0,00%
Overgedragen resultaat 20.344 20.095 249 1,24%
VOORZIENINGEN RISICO'S EN LASTEN 4.476 4.726 -251 -5,30%
Overige risico's en kosten 4476 4726 -251 -5,30%
SCHULDEN 36.544 39.971 -3.427 -8,57%
Schulden op meer dan 1jaar 6 3 2 67,47%
Schulden op ten hoogste 1jaar 31.846 35142 -3.296 -9,38%
Handelsschulden 1156 14163 -3.007 -21,23%
Ontvangen vooruitbetaling bestellingen 12.434 12.434 0 0,00%
Schulden mbt bezoldigingen en belastingen 8.256 8.545 -289 -3,38%
Belastingen 1.627 2.461 -834 -33,87%
Bezoldigingen en sociale lasten 6.629 6.084 545 8,95%
Overige schulden 0 0 0 0,00%
Overlopende rekeningen 4.692 4.825 133 -2,16%
TOTAAL VAN DE PASSIVA 68.064 71.492 -3.428 -4,80%
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RESULTAAT (IN 1.000 EUR) 2025 2024 A A%
BEDRIJFSOPBRENGSTEN 119.944 116.510 3.435 2,95%
Omzet 118.411 115.475 2936 2,54%
Andere bedrijfsopbrengsten 1.534 1.033 500 48,43%
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 0 1 -1 -100,00%
BEDRIJFSKOSTEN 119.710 116.204 3.506 3,02%
Handelsgoederen 39.791 38.344 1.448 3,78%
Inkopen 39.868 38.808 1.059 2,73%
Wijziging in voorraad 76 -464 388 -83,58%
Diensten en diverse goederen 35.027 34.027 1.000 2.94%
Bezoldigingen, soc. lasten & pensioenen 40.571 38.751 1.820 4,70%
Afschrijvingen en waardeverminderingen 1.035 1.091 -56 -514%
Waardeverminderingen op voorraden 159 38 121 320,37%
Toevoeging + /besteding - voorzieningen kosten -251 833 1.084 -130,10%
Andere bedrijfskosten 3.377 3121 257 8,22%
Niet-recurrente bedrijfskosten 0 0 0 0,00%
BEDRIJFSWINST/(BEDRIJFSVERLIES) 234 305 -7 -23,23%
Financiéle opbrengsten 421 384 37 9,65%
Financiéle kosten 175 175 0 0,02%
WINST UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 480 514 -34 -6,60%
Uitzonderlijke opbrengsten 0 0 0 0,00%
Uitzonderlijke kosten 0 0 0 0,00%
WINST VOOR BELASTINGEN 480 514 -34 -6,60%
Onttrekking uitgestelde belastingen 0 0 0 0,00%
Belastingen op het resultaat 231 95 135 141,78%
WINST VAN HET BOEKJAAR 249 418 -169 -40,45%
Overboeking naar belastingvrije reserves 0 0 0 0,00%
Onttrekking naar belastingvrije reserves 0 0 0 0,00%
Toevoeging aan de overige reserves 0 0 0 0,00%
TE BESTEMMEN WINST VAN HET BOEKJAAR 249 418 -169 -40,45%
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